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Ecole genevoise : lever les yeux, préparer demain

Comité de Former sans exclure

Un bon projet pour I'école genevoise ne sortiragesurnes de sitdt. Quand ils ne s’affrontentdeas
facon stérile, les partis politiques nouent daamdles de circonstance qui nous raménent en adéere
guarante ans et préparent des lendemains qui déalddne fois la « paix scolaire » passée, nous
retrouverons les vrais problemes, et — c’est andrai— les vieux clivages revigorés. |l suffit praumt

de lever les yeux pour voir loin, et concevoir enkke un projet qui nous fasse progresser enfin.

1 partout, balle au centre ?

Il'y a trois ans, 75,7% des électeurs genevoisviésdent le Département de l'instruction publique e
disantoui au retour des moyennes et du redoublement antdéelode primaire. Dimanche dernier,
74,5% ont plébiscité son projet de cycle d’origéntat trois sections, disanbnau modéele a six
filieres des partisans de la mise en marge préges&leves faibles, jugés par eux « inenseignables

Trois quarts d’opposants, puis trois quarts degears : quel retournement de situation pour le
ministre Charles Beer et son gouvernement ! Apparen, les choses semblent jouées : le DIP
reprend la direction des affaires, il convient déerer la hache de guerre. Le score est de 1 pgara@u
balle est au centre (?) ; les élections approchéfdudrait taire les questions qui fachent at le
reprendre dans quarante ans, quand nous verrtorgy germe, les effets pédagogiques des votations.

Mais peut-on améliorer l'instruction publique pasdiécisions au coup par coup, en fonction des
humeurs d’un électorat changeant, auquel on fait @eec I'image d’une école en perdition, sans
repéres, sans notes, sans filieres, dans le cledtadiscipline et de la violence ? Certainemeoihn
Pour repartir dans la bonne direction — retrougdrdn sens — il faut d'abord admettre que ce aaritvi
d’étre entériné est inapproprié, puis que nous s&tirons pas tant que nous ne verrons midi qu'a
notre clocher.

Un probléme aggravé

Quel est le contenu du compromis actu€lr@sso modpon revient au systéeme proposé par André
Chavanne au début du cycle d'orientation, aves sections et la volonté affichée de permettre le
passage de l'une a 'autre au moyen de structlagpdi qui restent a créer. Mais I'eau a coulé sous
les ponts depuis lors : la société a change, eolesaissance sur I'école ont beaucoup progresseé.

Sélectionner & 15, 11 ou 7 ans ? Exclure les nfmns éléves de leur classe ? Les soutenir, au
contraire, par I'intégration et la coopération 2&iée les inégalités, progresser en tirant tomdade
et en permanence vers I'avant? Nous rapprochgralgsa tronc commun, ceux qui sont partout et
toujours les plus performants ? A lire la presisiaudrait oublier ces controverses, au profit de
'apaisement : « peu importe le débat de fondcplmpromis est fragile, mais large et helvétiqueycdo
il est bon... ».

Des partis réclament le retrait du seul texte psgjste sur le cycle : l'initiative 138 « S'organis
contre I'échec scolaire ». Méme les députés qageant ses vues suggéerent que son comité se taise,



pour que les réformistes n’encaissent pas une tlewetevaine humiliation. On entend qu’il seraitno
seulement fair-play, mais aussi prudent, de nensaster : si l'initiative est giflée, elle prépaag aux
élections qui suivent, la fessée.

Mais que vaut un projet d’école aussi calculatelue Département remercie la population et pense
gue « le vote historique du 17 mai [...] poursaittir le cycle de plus de 35 ans de division et de
guerelles sur son organisation et sa mission dedtion et d'orientation ; il contribue largement a
rétablir le climat de confiance indispensable elangopulation et l'institution, comme au sein des
établissements scolaires ». Efface-t-on « 35 ambvilgon et de querelles » en réinventant ce qui f
justement a l'origine des atermoiements ? Rétahlitn « climat de confiance » en ignorant
totalement ce qui se fait dans les pays ou I'éecalde I'avant et bénéficie, pour cela, du soutiered
population ?

Le cycle a passerelles est concu de maniére aguevae gu'il prétend éviter : comme I'a promis le
DIP, il réduira mécaniquement le nombre des élpvesius ; il diminuera les attentes en orientant
moins de jeunes vers la littérature et les sciendetvalorisera les filieres manuelles et tegeis en
réservant les technologies a la plus faible sectibaugmentera I'angoisse des parents en aggrdaan
sélection dés I'école primaire. Nous ne jouonsleagassandre : nous ne faisons que lire la ket
exposeé des motifs, qui affirment explicitement wiuk resserrer les conditions d’accés au
regroupement a exigences élevées dés la 7e annéeepédier au défaut du cycle actuel qui admet
trop d’éléves dans les sections ou regroupemesmgyances élevées ».

Reléguer t6t pour orienter ensuite — et en théorie vers le haut ; demander aux instituteurs de
sélectionner a douze, onze ou dix ans pour que sgme n’ait pas a le faire a quinze ans : c’est
ce raisonnement paradoxal que I'on nous demande ae plus discuter. Ce n’est pas comme cela
gue nous mettrons le savoir au centre de I'école de la société.

La solution : lever les yeux

« Une paix, c’est tout ? » Nous avions déja po#é geiestion au moment ou les principaux partis ont
scellé I'entente qui place désormais certains deuporte-a-faux. Deux pas en avant ont eu lieu
depuis :

1. Le peuple vient de s’opposer a ceux qui veutaefaire I'école » aussi nettement qu’il avait
d’abord semblé partager leurs convictions ; plusgene n’a le monopole devax populj ce qui
permet de revenir & un véritable échange d’argusnent

2. Les partis politiques ont montré qu’ils pouvaitanscender leurs clivages par souci du bien
commun. Il leur reste & aider I'école a s’amélioéailementsans quoi le retour au calme ne sera
gu'un faux-semblant, préparant a terme de nouvdbeglusions et — comme en matiére
d’environnement ou de crise financiére — de pludaloreuses, car trop tardives, décisions.

Les enquétes internationales montrent en effetepigésultats scolaires sont meilleurs lorsque la
société a confiance en ses institutions. Mais e$t&-confiance qui produit la performance, ou,
inversement, la qualité de I'enseignement et lalrde la sélection qui rassurent la population @ Pe
importe ou s’amorce la boucle, tant qu’elle toutla@s le bon sens et que I'école et la Cité s’ogiant
résolument et durablement vers le progres colldetifesserrement des écarts, l'intégration
économique et sociale, plutot que vers le tri grdid’enfants désignés, dés I'age de quatre ans,

« enseignables » ou « mal nés ».

Quels que soient les slogans plus ou moins sinsairds< égalité des chances », ils ne peuvent
masquer cette cruelle évidence : avancer le modehbrientation favorise les riches et appauet# |
pauvres. Cela aggrave les inégalités, sans amél@néveau global des résultats. Quel révolutiorma
a dit cela ? C’est Angel Gurria, secrétaire gérdgdlOCDE, au club de la presse, le 4 décembr& 200
a Tokio. Lever les yeux, prendre PISA au sérieaxir@it nous aider a voir loin et a préparer demain
De la Finlande a la Corée, de la Pologne au Jagastgut le méme constat : « Plus tét les éléves ont
été regroupés dans des établissements ou desiprogsaa part, plus net est I'impact du milieu socio-



économique moyen dans l|'établissement sur lestaésules établissements qui répartissent les €léve
selon leurs aptitudes dans chaque discipline sernblgenir des résultats scolaires moins élevés en
moyenne. » (synthése des résultats de PISA 2006).

Geneve, Suisse ou espace romand, ’harmonisaticows ne change rien a cette conditipas
d’élévation du niveau des acquis sans une politiquembitieuse et concertée de déségrégation
scolaire ; pas de soutien a cette politique sanspissement des clivages partisang un projet
d’école publigue visant I'intérét collectif plutét que la lutte de chacun contre chacun ; pas
d’union des forces sans le constat partagé que, gltt I'on pratique la relégation, plus vite I'on
réduit les attentes, les stimulations, I'envie d’aprendre, la motivation.

Pour le débat, contre le laisser-aller

Tout indique que le contreprojet n'est pas la sofutll fait partie du probléme, nous raméne eresar
de deux générations, restaure trois filieres hifiiaées dés 12 ans. Drble de facon d’aller deititava
Ce modele a montré et montrera qu'’il est inefficatjeiste et source de dévalorisation, de division
sociale et d'affrontement. Les Valaisans viennéntehoncer. Le canton de Vaud est sur les rangs.
Geneve — pauvre Chavanne, pauvre Jean Piagebiertit seule en téte de la réaction...

Sacrifier I'école pour calmer le Parlement, c’egrre le risque de n’avoir, au final, ni la bonne
instruction, ni la pacification. Comment amélioféducation sans un projet bien pensé ? Et comment
réunir les députés si les idées ne sont pas dex@ténutile de faire mine que tout est réglé pgree

le pire serait maintenant évité. Parler de I'écdihattre des problémes scolaires sans les dramatis
devrait étre une habitude de tous les jours, pasltarnance de violents embrasements et de longues
périodes de silence et de laisser-aller. Il edeléenversement : assumer que le savoir progeesser
guand nous le partagerons, pas tant que nous ¢edarinerons au souci opportuniste de nous rallier
I'opinion.

Les initiatives de ceux qui veulent « refaire I'ce ont eu un effet que les historiens saurordc d&
recul, mesurer. Des partis ont d’abord soutenudetion ; puis ils I'ont combattue dans un second
temps. lls demandent qu’on laisse tout en I'étahtaeaant, que I'on améliore I'école genevoise, mais
avec les méthodes (et la formation des maitrede® stlaires ?) des années '60. C’est plus qu’une
contradiction : un aveuglement volontaire qui dargiautant plus longtemps que personne ne voudra,
sous couvert de modeération, le remettre en quedtions refuserons toujours, pour notre part, ce
genre de résignation.

La vérité est une chienne qui se relegue au chetniu'on chasse a coups de fouet.
Shakespeare, le Roi Lear, 1606

Pourquoi les maitres ont appelé a voter le double®N le 17 mai

Association des Maitres du cycle d’orientation del&
et Association des Maitres et du personnel du CBaiteCaran

Les deux projets soumis aux Genevois pour un nauggele d’orientation vont dans le sens de créer
des ghettos pour les éléves qui connaissent diesuttés scolaires. Sous le couvert d'un slogan qui
veut que 'on propose un cycle qui oriente se aatalnee diminution des effectifs d'encadrements, une
sélection dés I'école primaire qui fragiliseraitem plus I'éléve, et pour finir un cycle a 2 \s&s qui
verrait d'un coté les "bons" éléves (celles et @puibont un avenir garanti) et d'un autre cété, les
éleves "orientables" (les éléves moins scolairest [esquels l'initiative n'offre que le redoublete
comme mesure de soutien et le contre-projet neogempue des classes passerelles, dont la mise en
ceuvre nous apparait pour le moins aléatoire).



Nous nous battons pour la défense du systéme hétgémequi a démontré depuis plus de trente ans
ses qualités. Nous continuons a lutter, commeu¢ Reaticle 4 de la loi sur I'instruction publique

pour «tendre a corriger les inégalités de chanaéulssite scolaire des éléves.» C’est exactement a
I'opposé de l'initiative et du contre-projet sélscproposés en votation le 17 mai. L'enquéte PISA,
sur les systemes d’éducation du monde entier,&éd&u’une sélection trop précoce des éléves
augmentait les inégalités sociales face aux étedestrainait des résultats scolaires moins boms. L
sélection précoce est donc totalement inefficadceégfalitaire !

Avec le systeme hétérogene, l'orientation ne dépkrsdd’un-e seul-e enseignant-e de I'école
primaire et des notes de fin de 6e primaire, mai®i progressivement lors du passage de 7e en 8e,
puis de 8e en 9e. Les éléves sont classés en ridéaula 8e année dans certaines branches.

Le cycle d'orientation hétérogene a pour coté pagie les éléves en difficulté sont encouragés par
ceux qui ont plus de facilité. Des approfondissaspidagogiques sont proposés aux éleves plus
scolaires. Cette mixité est stimulante pour toudawtrise une plus grande solidarité. De plus,gsut

les études prouvent que les bons éléves des clasggegenes atteignent un niveau scolaire au moins
équivalent a celui des meilleurs éléves des cyatasels a sections.

A I'heure de I'harmonisation de la scolarité romendous constatons que le canton du Valais vient de
généraliser les classes hétérogénes a tous lesaj/orientation du canton, et que la Conseillére
d’Etat en charge du Département de la formationashion de Vaud est, elle aussi, favorable a ce
systeme. Notre canton ferait donc cavalier seltsiitinuait a choisir une sélection trop précoeeca
des sections.

L'encadrement et l'investissement des enseignantsuas un systéeme comme le nétre est renforcé
par la motivation de voir qu'il est possible d'ameer la majorité des éléves aux acquis
nécessaires pour la suite de leur formation. En ranche, cela pourrait étre amélioré en
fournissant plus de moyens a I'école afin d'avoirmmeilleur encadrement et plus de soutien
pour les éléves en difficulté.

La vraie réponse pour le CO viendra donc le 27esepte avec l'initiative 138 de la Coordination
Enseignement.

Agenda

Assemblée générale
et Conférence-débat
de Former sans exclure

Agir localement, penser globalement :

Quel destin pour I'école unique, a Genéve et aillesi ?

- Maintien ou retrait de l'initiative « S'organiseontre I'échec scolaire »
- Etat de la question ailleurs en Suisse, en Eymigues le monde

- Stratégies de changement a court et long terme

Discussion lancée par :

Bilal Ramadan, Coordination Enseignement

& Marcel Crahay, Université de Genéve

Jeudi 11 juin 2009, 20h00-22h30
Maison des Associations, 15 rue des Savoises

Ordre du jour : Lecture, discussion et adoptionrdeports : Président. Trésoriére. Vérificateurs. -
Déclaration d’intention du comité : objectifs etyras d’action. - 5. Elections : Comité. Président.
Trésoriere. Vérificateurs. - Vote : montant dedéisation. - Communications et divers. Des 20h30+
21h00 : Conférence-débat.




Ressources

Nouveautés disponibles samvw.former-sans-exclure.org

* L'école japonaise, sans stéréotype (Cahiers péipgrsy 2009)
* L'enseignement compréhensif en Asie de I'Est

e Site Pour 'abolition de la note scolaire

Bon a savoir...

Relever le défi — contre la néandertalisation déolamation, par le Comité directeur des Jeunesses
socialistes suisses, octobre 2008 (extraits)

« 1. Les systémes d’évaluation par notes sont suppra I'école obligatoire, au gymnase et dans les
écoles professionnelles. lls sont remplacés paédasiations qualitatives. (...) 5. La possibilité de
redoubler une classe est abolie — a la place|dgs®sont placé-e-s, pour toutes les branches,dim
groupes correspondant a leur niveau avec des @lapprentissage adaptés. Les classes avec groupes
différents par niveaux sont maintenues. (...) 6. &@asation en deux ou trois niveaux dans le
secondaire | est abolie dans toute la Suisse. [Bsusiveaux sont regroupés en un seul et
I'enseignement est assuré par les mémes persqnne3. Les éléves handicapé-e-s sont intégré-e-s
dans des classes normales. Les écoles se doteratéieel d’enseignement pour les éléves atteint-e-s
de handicaps mentaux. (...) »

Le texte complet :
http://www.juso.ch/images/stories/allgemein/wide®d2%20neandertalisierungfrbg.pdf

Organisation et politique de I'école finlandaisar e site de I'Ecole démocratique (Belgique),lgiil
2008

« Jusque dans les années 60 les jeunes finlaridaaent pas tous la possibilité de suivre un
enseignement secondaire, I'enseignement n’étardmasre organisé partout dans ce pays immense, a
faible démographie et relativement pauvre. Maigdl#&é des chances étant alors une priorité
politique, des réformes ont permis a I'enseignerderdg’organiser et d’évoluer tres rapidement. (...)
L’enseignement actuel découle directement de pettéque volontariste des années 70. |l existait
alors des écoles semi-privées et des écoles pebliglies furent fondues en un seul réseau pudsic,
écoles semi-privées ayant 7 ans pour se conformxen@mes des écoles publiques au risque d'étre
tout simplement fermées. (...) Le premier avisfquentendu sur la réforme, lorsqu’elle a été lancé
dans les années 70, était que le niveau allaiségior les plus faibles ont été entrainés paauaes

et les plus faibles de Finlande sont encore tnés far rapport a la moyenne européenne car teus le
éléves a tous les niveaux ont au moins un niveainmam acceptable.

Grands principes :

* Egalité d’acces - pas de sélection : toutes lelegadfrent la méme qualité pédagogique et les
mémes équipements (les écoles de campagne somélemment mieux équipées encore).

* Pas de choix d’école jusqu’a 16 ans : c’est I'échiejuartier d’'office (mais toutes les écoles se
valent). Choix possible aprés 16 ans.



* Gratuité intégrale — école publique : scolaritérfotures, matériel, instruments de musique,
bibliotheques bien fournies, écran de taille mogemmdis, repas, transports, sorties de classes,
voyages d’études, remédiation, logopédie, psychmag

* Tronc commun — pas de filiére jusqu’a 16 ans (sauthoix entre une troisieme langue étrangere
ou plus de maths).

* Apprentissage précoce des langues.
* Pas de notation avant 13 ans et pas de redoubléoart est pire et colteux).
* Toutes les matiéres doivent étre réussies.

* Remédiation précoce : tous les professeurs same®au repérage des difficultés (méme avant
'age de 6 ans), et a la remédiation ; si la téestdrop importante, il peut faire appel au pragess
‘ultra-spécialisé’ dans la remédiation, celui-di disponible dans chaque école pour des cours
particuliers.

* Equipes pédagogiques soutenues (formation continue)
* En classe on parle, on explique, on comprend t &'¢& maison qu’on écrit.

* Peu de travaux extra-scolaires et les instructpans le travail a domicile et la motivation pour
celui-ci sont travaillés en classe (pistes, exemple »

>> Le texte intégral sur le site de I'APED : httpwiw.ecoledemocratique.org/spip.php?article478

Eléments d’évaluation de I'école primaire francaipar Bruno Suchaut et I''REDU, 2007

« L’élément central qui découle des analyses &ixiéhs contenues dans notre rapport est sans aucun
doute l'incapacité de notre école primaire a tramsér efficacement les ressources en résultats. Les
causes de ce dysfonctionnement sont probablentecharcher du cété des mécanismes associés a la
gestion pédagogique, au pilotage et a I'évaluad®notre systéeme éducatif.

La politique des cycles a I'école primaire est samsun doute un exemple illustratif d’'une certaine
faiblesse de notre institution scolaire dans cealonen Cette réforme constituait pourtant un cadre
Iégislatif pertinent et adapté a la prise en condptéa diversité des éléves et une solution adtiare
de I'hétérogénéité des parcours scolaires. Lessalss I'échec partiel de la mise en place effective
des cycles sont vraisemblablement le fait de lffisance de mesures d’accompagnement et d’'un
manque de continuité dans la réalisation de cétteme au fil des années. Dans un méme temps,
certaines pratiques restent persistantes alorBayueonnait leur inefficacité ; le recours au
redoublement en est une illustration caractéristiqu

De nombreuses mesures ou dispositifs ont étésritidifférents échelons (national ou local) pour
lutter contre I'échec scolaire sans que ces actienzoduisent de réels effets sur les éléves. Les
recherches ont clairement mis en évidence le dataya associé a des dispositifs qui écartent, méme
temporairement, les éléves en difficulté du comtéaebituel de la classe.

Les pratiques pédagogiques des enseignants somafoge trés variées, mais cette variété se doit
d’étre régulée pour ne pas donner lieu a des dérivecentrage sur les apprentissages fondamentaux,
des le début de I'école élémentaire, apparait commaevraie priorité par le recours a des activités
systématiques et structurantes. »

>> Le texte intégral : http://www.hce.educatiomyfidlery _files/site/21/42.pdf



Barack Obama, Dreams from my Father, 1995

« The more | learned about the [Chicago] schoslesy, the more convinced | became that school
reform was the only possible solution for the plighthe young men | saw on the street ; that witho
stable families, with no prospects for blue-collark that could support a family of their own,
education was their last best hope. »

« Plus j'ai découvert le systéme scolaire de Chicplyis j'ai été convaincu que la réforme scolaire
était la seule solution pour les jeunes hommegejueyais dans la rue ; qu'en lI'absence de familles
stables, sans perspective de travail en col blauplermettant d'entretenir leur propre famille,
I'éducation était leur dernier espoir. »

On ne préte qu'aux riches : L'inégalité des chandegant le systeme de formation en Suisse,
par Thomas Meyer, Rapport social suisse 2008

« Le fondement et la condition sine qua non d’'wguisition permanente des connaissances est et

reste une solide formation de base. Sans ellg, mgsseulement la capacité de perfectionnement et
d’insertion sur le marché du travail qui est miseggaestion mais tout bonnement la participation a |

vie sociale elle-méme.

Les résultats de recherche (...) mettent en évagmemierement, que le systéme d’enseignement
suisse est I'un de ceux qui générent le plus dalit&gg, deuxiemement, qu'il [ese systématiquement |
principe de compétence et, troisiemement, gu’iforre I'influence de I'origine sociale sur la réites
scolaire.

Ces inégalités sont encore accentuées par leuaitaffre de formation en Suisse est de fait ratide
a la sortie du degré secondaire |, ce qui impligaely les plus faibles parmi les demandeurs de
formation, une compétition impitoyable pour évitéviction des rares places de formation
disponibles. Un développement et une répartitiols pquitable de I'offre ainsi qu’une suppression
des mécanismes de sélection au niveau de la séat@tigatoire pourraient accroitre I'égalité des
chances devant I'école en Suisse — tel est le Qilégtablit I'auteur. »

Les sections selon PISA : plus d'inégalités, mdiefficacité
par Ch. Monseur et M. Crahay, Revue francaise dagégie, 2008

« [Les] analyses secondaires des bases de doni&e2000, 2003 et 2006 permettent d'aboutir &
plusieurs constats qui devraient interpeller cestaésponsables des politiques éducatives.
Précisément, plus un pays recourt au regroupencenbdpene des éléves [dans des sections] :

- plus I'écart de performance qui sépare les élfaibkes et les éleves forts sera élevé ;

- plus I'écart de performance qui sépare les éldets/orisés et les éleves favorisés sera élevé ;

- plus la corrélation entre origine sociale et perfance sera élevée ;

- plus la performance moyenne en lecture seraefdib). »



Loin des préjugés : le Japon et la Corée sans rblmoent ni sections, tiré de Green, A. (2008) Le
modéle de I'école unique, Revue francaise de péglago

« Le Japon est connu depuis longtemps pour étdesipays les plus égalitaires en matiere
d'éducation. (...) Le caractére hétérogeéne de la ositipn des classes durant toute la durée de
I'enseignement obligatoire et le passage autonetigus la classe supérieure ont contribué a
l'uniformité de I'expérience scolaire et des statislpour chaque classe d'age.

(...) Non seulement a-t-on encouragé traditionnetiet les petits japonais a croire qu'ils peuvems to
réussir s'ils s'appliquent suffisamment, mais sral€galement encouragés a s'entraider ; de soiite g
est fréquent que les plus rapides aident les phis dans les travaux de groupe, lesquels soniés/al
en conséquence, en termes de performance collgidtitd qu'individuelle.

[Japon, Corée du Sud, Taiwan] : Les trois pays ldgpérent des systémes éducatifs 6-3-3 (école,
college, lycée) d'aprés le modéle américain. ltgpéerent également, dans le secteur public, un
systéeme compréhensif d'établissements locaux ge&mes pour le premier cycle du secondaire. (...)
Sans doute ces caractéristiques partagées pertradteend'expliquer que ces trois pays sont
semblablement égalitaires en matiére d'éducation. »

> Extrait complet : www.manifeste2005.org/ress-g&ie
> L'école japonaise, sans stéréotype : www.caliedagogiques.com/article.php3?id_article=4302

« Toute personne a droit a I'éducation. » | Détilamauniverselle des droits de ’'homme, article 26
(1948).

« Une idée fausse, mais claire et précise, aujaumiplus de puissance dans le monde qu’une idée
vraie mais complexe. » | Alexis de Tocqueville,383

www.former-sans-exclure.ojgnanifeste2005@bluewin.ch

Merci de faire suivre cette lettre a toute persamuielle pourrait intéresser.



